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Wstep

Przedstawiamy Wam scenariusze warsztatéw dla uczniow klas VII. Warsztaty dotyczg
kompetencji behawioralnych i powstaty w ramach programu Szkota dla innowatora.

Punktem wyjscia do warsztatow byt zestaw kompetencji behawioralnych, ktére zostaty
opisane w raporcie Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych przez
zespot profesora Jana Fazlagicia.

Na podstawie dziesieciu zaproponowanych w raporcie kompetencji behawioralnych
opracowalismy osiem tematéw warsztatow, ktére mogg by¢ przeprowadzone z catymi klasami
lub w mniejszych grupach:

1. odwaga i podejmowanie ryzyka;

2. wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez przydatne metafory;
3. podejmowanie decyzji;

4. liderowanie;

5. opdzniona lub odroczona gratyfikacja i wytrwatos¢;

6. zarzadzanie zmiang i improwizacja;

7. rozwijanie zainteresowan i orientacji na przysztos¢;

8. wspodtpraca.

Kazdy warsztat zostat zaplanowany na 90 minut. Jezeli nie macie organizacyjnych
mozliwosci przeprowadzenia tak dtugich zaje¢, proponujemy uwazne przeczytanie scenariuszy
i wybranie tych propozycji, ktore bedg Waszym zdaniem najlepsze dla uczennic i ucznidw,
a jednoczesnie najblizsze Wam.

Scenariusze majg byc inspiracjg dla prowadzgcych. Jezeli chcecie, zmieniajcie je, tgczcie,
dzielcie, wykorzystujcie w taki sposéb, by byly jak najbardziej wartosciowe dla ucznidéw
i uczennic, z ktorymi pracujecie. Wierzymy, ze podejmiecie najlepsze mozliwe decyzje w danym
momencie.

Warsztaty mogg by¢ prowadzone przez wychowawcow, ale takze przez innych
nauczycieli lub osoby spoza grona pedagogicznego. Widzimy natomiast duzg warto$é
w prowadzeniu, lub co najmniej uczestniczeniu, wychowawcow klas w zajeciach, poniewaz
moze to pomdc zbudowac lepsze relacje z uczniami.

Scenariusze te mogg by¢ réwniez wykorzystane do przeprowadzenia cyklu zajec
w jednej klasie w czasie roku szkolnego — bedg wtedy stuzy¢ jako swoisty program
kompetencyjno-wychowawczy dla klasy.

Uwaga redakcyjna: za kazdym razem, kiedy piszemy uczennice albo uczniowie,
nauczyciele albo nauczycielki, prowadzgce albo prowadzgcy itp., mamy na mysli wszystkie pfcie,
ktore pojawiajg sie w tej spotecznosci, uzywamy natomiast jednej formy dla tatwosci czytania.

Zyczymy Wam radosci i ciekawych doswiadczer podczas prowadzenia spotkan wedtug
tych scenariuszy!

Agnieszka Winnik-Pomichter
Tomasz Kotodziejczyk
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Cel

Zwiekszenie wsrdd uczniow swiadomosci wtasnych umiejetnosci liderskich.

Kryteria sukcesu

Uczestnicy:
- wymienig pie¢ kompetencji dobrego lidera;
- okreslg, ktore z tych cech posiadajg, a nad ktérymi chcg jeszcze pracowac.

Materiaty

e arkusz Kto to jest lider

e arkusz Jak dziata dobry lider

e arkusze Doswiadczenie liderstwa i Obraz Sophie Taeuber-Arp
e kartkiiflamastry

Przebieg zajec
Kto to jest lider?

Potgcz uczennice w 4-osobowe grupy, w ktorych bedg pracowaty nad arkuszem Kto to jest
lider, zawierajgcym liste osob:

dyrektor szkoty;

burmistrz miasta;

kierowniczka sklepu;

rodzice wychowujgcy czwérke dzieci;

przewodniczgcy samorzadu klasowego;

szkolny organizator akcji ,Zbieramy makulature na schronisko dla psow”;
Prezydent USA.

Pracujgc w grupach, uczennice odpowiadajg na pytania:

Ktére z wymienionych osob sg liderami?

Skad wiemy, ze ktos jest liderem, a kto$ nim nie jest?

Kto to jest lider?

Jakie cechy rdéznig ludzi, ktérzy sg liderami, od tych, ktérzy nimi nie sg?
Po zakonczeniu pracy przedstawiciele grup czytajg swoje odpowiedzi.

Podsumuj ¢wiczenie, proszac kilka oséb o odpowiedz na pytania:

Kto to jest lider?
Co odrdznia liderow od osdb, ktére nie sg liderami?

[Uwaga dla osoby prowadzgcej: W czasie tych zaje¢ mowimy o liderze nie tylko w kontekscie
zarzadzania grupa, ale takze jako o osobie, ktdora kieruje ludzmi poprzez budowania wiezi
Z nimi].




2.

Jak dziata dobry lider?

Dobierz losowo uczennice w grupy 2—3-osobowe. Kazda z nich omawia jedng z opisanych
sytuacji:

Ania, Marysia i Jola sg kolezankami z tej samej, VIl klasy. Od kilku lat przyjaZznig sie ze sobg, latem
wspolnie jezdzg na obozy, czasami sypiajg u siebie. Ktorego$ dnia Marysia przeczytata artykut
o ztej sytuacji w schronisku dla pséw znajdujgcym sie 5 kilometrow od ich szkoty. Poniewaz
bardzo lubita zwierzeta, przejeta sie opisem zaniedbanych i Zle zywionych pséw oraz tym, ze tak
mato jest 0sdb, ktére chcg im pomadc. Opowiedziata o artykule przyjaciotkom. One takze sie nim
przejety, a Jola zaproponowata, zeby co$ z tym zrobic. Namodwita dziewczyny
na przeprowadzenie w szkole zbidrki pieniedzy na rzecz schroniska oraz zorganizowanie grupy
uczniow, ktorzy beda wolontariuszami w schronisku. Namowita tez Anie, zeby porozmawiata
o problemie ze swoja mama, ktéra jest radng gminy.

Pytania do grupy:

Ktéra z dziewczat jest Waszym zdaniem liderkg tej grupy?

Wyobrazmy sobie rozwdj tej sytuacji przez trzy miesigce. Po czym poznamy, ze byta ona
skuteczng liderkg?

Co Waszym zdaniem powinna zrobic ta osoba, zebysmy mogli powiedzie¢ o niej, ze jest dobrg
liderkg?

Chtopcy grali w pitke nozng, kiedy Jasiek niechcgcy uderzyt kolanem w kolano Kuby. Kuba zawyt
z bdlu, a jego noga zaczeta natychmiast puchngé. Wszyscy przerwali gre i podeszli do Kuby.
Wtedy Felek powiedziat, ze trzeba zaprowadzi¢ Kube do domu, jednak Kuba wrzasnat, ze nie da
rady. Felek zadzwonit do ojca Kuby i powiedziat mu o sytuacji. Kiedy ojciec zawidzt Kube
do lekarza, okazato sie, ze chtopak ma powazny uraz i musi nosic¢ gips przez 3 tygodnie. Jaskowi
byto bardzo gtupio, ze zrobit krzywde koledze. Kiedy Felek to zauwazyt, pogadat z Jaskiem
i umowili sie, ze bedg razem chodzi¢ po lekcjach do Kuby, méwié mu, co byto zadane, i spedzaé
z nim troche czasu w jego domu. Po kilku dniach chodzili do Kuby juz w pigtke.

Ktory z chtopcow jest Waszym zdaniem liderem tej grupy?

WyobraZzmy sobie rozwdj tej sytuacji przez trzy tygodnie. Po czym poznamy, Ze ta osoba byta
skutecznym liderem?

Co Waszym zdaniem powinna zrobié ta osoba, zebysSmy mogli powiedzie¢ o niej, ze jest dobrym
liderem?

Omow efekty pracy w grupach na forum klasy — popro$ przedstawicieli grup o odpowiedz
na pytania:

Po jakich dziataniach poznaliscie, ze ta osoba jest liderem?
Jakie cechy ma osoba, ktérg mozemy nazwac dobrym liderem?



3.

Doswiadczenie liderstwa

Uczennice pracujg w trzyosobowych zespotach. Kazda z nich bedzie kolejno petnita funkcje
liderki, przekazujgc pozostatym wytyczne dotyczgce zrobienia czegos i dajgc im informacje
zwrotne. Po ustaleniu kolejnosci rozdaj pierwszym osobom arkusze Doswiadczenie liderstwa —
instrukcja dla osoby I, a po wykonaniu zadania — przekaz kolejne instrukcje kolejnym uczniom.

Dziatania odbywajg sie w matych zespotach, nie sg kontrolowane (chociaz osoba prowadzaca,
oczywiscie, monitoruje dziatania) ani prezentowane na forum klasy.

Na koniec uczestnicy sami diagnozujg swoje kompetencje liderskie.
Osoba |

Twoim zadaniem jest doprowadzi¢ do tego, zeby pozostate dwie osoby narysowaty w ciggu
dwoch minut dziesiec tréjkatéw wpisanych w okregi, takich jak ten ponizej:

Jedna z 0oséb powinna rysowac tylko kota, a druga tylko tréjkaty. Okrag i trojkat w niego wpisany
powinny by¢ réznych koloréw, przy czym 5 trojkatéw powinno byé takiego samego koloru jak
5 kot. Macie do dyspozycji dwa kolory.

Po wykonaniu zadania udziel osobom z grupy takiej informacji zwrotnej na temat ich pracy,
zeby nastepnym razem jeszcze chetniej ze sobg wspotpracowaty.

Osoba Il

Twoim zadaniem jest nauczenie w ciggu czterech minut dwoéch oséb z Twojego zespotu
nastepujacej sekwencji stow:

WIZJA — MARCHEWKA — ZDECYDOWANIE — KOMPOT — DECYZJA — JABLKO — WSPOtPRACA —
KALORYFER

Osoby z dwdojki powinny wypowiedzie¢ te wyrazy po kolei i w taki sposdb, ze pierwsza osoba
mowi wyrazy numer 1,2,4i7,adruga—3,5,6i8.

Nie mozesz pokazywac im kartki, na ktorej masz zapisane te wyrazy.

Na koniec udziel osobom z grupy takiej informacji zwrotnej na temat ich pracy, zeby nastepnym
razem jeszcze chetniej ze sobg wspdtpracowaty.



Osoba Il

Twoim zadaniem jest doprowadzi¢ do tego, zeby jedna osoba z dwodjki odwzorowata
co najmniej trzy elementy z obrazu Sophie Taeuber-Arp:

Jedna z osdb dostaje fotografie obrazu (nie pokazuje jej koledze), druga — czystg kartke
i flamastry. Zadaniem pierwszej osoby jest opowiedzie¢, co widzi na obrazie, w taki sposob, zeby
druga osoba wiernie odwzorowata co najmniej trzy elementy. Macie siedem minut
na wykonanie tego zadania.

Jako lider mozesz na poczatku ustali¢ zasady wspdtpracy miedzy dwiema osobami, a nastepnie
zrobi¢ dwie przerwy, zeby przekazac¢ kolegom uwagi na temat tego, jak ze sobg wspdtpracujg
i co mogg zrobic inaczej.

Na koniec udziel osobom z grupy takiej informacji zwrotnej na temat ich pracy, zeby nastepnym
razem jeszcze chetniej ze sobg wspotpracowaty.

Kiedy wszystkie trojki wykonajg zadania, rozdaj kazdej uczennicy arkusz Cechy liderskie
z pieciostopniowg skalg oceny. Popros, aby najpierw cztonkinie zespotu ocenity siebie
nawzajem, a na koniec, aby kazda osoba ocenita samg siebie.

Cechy liderskie:

Dobrze przekazuje wizje tego, co trzeba zrobic.

Motywuje do zaangazowanego dziatania.

Wzmacnia wspotprace pomiedzy cztonkami i cztonkiniami zespotu.
Jest cierpliwa/cierpliwy i spokojna/spokojny.

Bierze odpowiedzialno$¢ za wykonanie dziatania.

Podsumuj to ¢wiczenie — porozmawiajcie na forum klasy o odczuciach uczennic. Zapytaj,
czego dowiedziaty sie o sobie i byciu liderkami w czasie tego ¢wiczenia.



Podsumowanie
Rundka na forum klasy — uczniowie dokonczajg zdania:

Moja najbardziej rozwinieta cecha liderska to...
Cecha liderska, nad ktdra najbardziej chce pracowac to...



Kto to jest lider
Arkusz dla uczniéw i uczennic

dyrektor szkoty

kierowniczka sklepu

burmistrz miasta

szkolny organizator akcji ,Zbieramy makulature na schronisko dla psow”

rodzice wychowujacy czworke dzieci

przewodniczacy samorzgdu klasowego

Prezydent USA

Odpowiedzcie na pytania:

Ktore z wymienionych oséb sg Waszym zdaniem liderami?

Skad wiemy, ze ktos$ jest liderem, a kto$ nim nie jest?

Kto to jest lider?

Jakie cechy rdéznig ludzi, ktérzy sg liderami, od tych, ktérzy nimi nie sg?



Jak dziata dobry lider
Arkusz dla uczniéw i uczennic
|

Ania, Marysia i Jola sg kolezankami z tej samej, VIl klasy. Od kilku lat przyjaZznig sie ze sobg, latem
wspolnie jezdzg na obozy, czasami sypiajg u siebie. Ktoregos dnia Marysia przeczytata artykut
o ztej sytuacji w schronisku dla pséw znajdujgcym sie 5 kilometrow od ich szkoty. Poniewaz
bardzo lubita zwierzeta, przejeta sie opisem zaniedbanych i Zle zywionych pséw oraz tym, ze tak
mato jest 0sdb, ktére chcg im pomadc. Opowiedziata o artykule przyjaciotkom. One takze sie nim
przejety, a Jola zaproponowata, zeby co$s z tym zrobic. Namodwita dziewczyny
na przeprowadzenie w szkole zbidrki pieniedzy na rzecz schroniska oraz zorganizowanie grupy
uczniow, ktorzy beda wolontariuszami w schronisku. Namdwita tez Anie, zeby porozmawiata
o problemie ze swoja mama, ktéra jest radng gminy.

Pytania do grupy:

Ktéra z dziewczat jest Waszym zdaniem liderkg tej grupy?

Wyobrazmy sobie rozwdj tej sytuacji przez trzy miesigce. Po czym poznamy, ze byta ona
skuteczng liderkg?

Co Waszym zdaniem powinna zrobic ta osoba, zebysmy mogli powiedzie¢ o niej, ze jest dobrg
liderkg?

Chtopcy grali w pitke nozng, kiedy Jasiek niechcgcy uderzyt kolanem w kolano Kuby. Kuba zawyt
z bdlu, a jego noga zaczeta natychmiast puchngé. Wszyscy przerwali gre i podeszli do Kuby.
Wtedy Felek powiedziat, ze trzeba zaprowadzi¢ Kube do domu, jednak Kuba wrzasnat, ze nie da
rady. Felek zadzwonit do ojca Kuby i powiedziat mu o sytuacji. Kiedy ojciec zawidzt Kube
do lekarza, okazato sie, ze chtopak ma powazny uraz i musi nosic¢ gips przez 3 tygodnie. Jaskowi
byto bardzo gtupio, ze zrobit krzywde koledze. Kiedy Felek to zauwazyt, pogadat z Jaskiem
i umowili sie, ze bedg razem chodzi¢ po lekcjach do Kuby, méwié mu, co byto zadane, i spedzaé
z nim troche czasu w jego domu. Po kilku dniach chodzili do Kuby juz w pigtke.

Ktory z chtopcow jest Waszym zdaniem liderem tej grupy?

WyobraZzmy sobie rozwdj tej sytuacji przez trzy tygodnie. Po czym poznamy, Ze ta osoba byta
skutecznym liderem?

Co Waszym zdaniem powinna zrobié ta osoba, zebysmy mogli powiedzie¢ o niej, ze jest dobrym
liderem?



Doswiadczenie liderstwa — instrukcja dla osoby |
Arkusz dla uczniéw i uczennic

Twoim zadaniem jest doprowadzi¢ do tego, zeby pozostate dwie osoby narysowaty w ciggu
dwoch minut dziesiec tréjkatéw wpisanych w okregi, takich jak ten ponizej:

Jedna z 0séb powinna rysowac tylko kota, a druga tylko trojkaty. Okrag i trojkat w niego wpisany
powinny by¢ réznych koloréw, przy czym 5 trojkatéw powinno by¢ takiego samego koloru jak
5 két. Macie do dyspozycji dwa kolory.

Po wykonaniu zadania udziel osobom z grupy takiej informacji zwrotnej na temat ich pracy,
zeby nastepnym razem jeszcze chetniej ze sobg wspdtpracowaty.
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Doswiadczenie liderstwa — instrukcja dla osoby
Arkusz dla uczniéw i uczennic

Twoim zadaniem jest nauczenie w ciggu czterech minut dwdch oséb z Twojego zespotu
nastepujacej sekwencji stow:

WIZJA — MARCHEWKA — ZDECYDOWANIE — KOMPOT — DECYZJA — JABtKO — WSPOtPRACA —
KALORYFER

Osoby z dwdjki powinny wypowiedzie¢ te wyrazy po kolei i w taki sposéb, ze pierwsza osoba
mowi wyrazy numer 1,2, 4i7,adruga—3,5, 61 8.

Nie mozesz pokazywac im kartki, na ktérej masz zapisane te wyrazy.

Na koniec udziel osobom z grupy takiej informacji zwrotnej na temat ich pracy, zeby nastepnym
razem jeszcze chetniej ze sobg wspdtpracowaty.
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Doswiadczenie liderstwa — instrukcja dla osoby IlI
Arkusz dla uczniéw i uczennic

Twoim zadaniem jest doprowadzi¢ do tego, zeby jedna osoba z dwdjki odwzorowata
co najmniej trzy elementy z obrazu Sophie Taeuber-Arp:

Jedna z osdb dostaje fotografie obrazu (nie pokazuje jej koledze), druga — czystg kartke
i flamastry. Zadaniem pierwszej osoby jest opowiedzie¢, co widzi na obrazie, w taki sposob, zeby
druga osoba wiernie odwzorowata co najmniej trzy elementy. Macie siedem minut
na wykonanie tego zadania.

Jako lider mozesz na poczatku ustali¢ zasady wspdtpracy miedzy dwiema osobami, a nastepnie
zrobi¢ dwie przerwy, zeby przekazac kolegom uwagi na temat tego, jak ze sobg wspdtpracujg

i co mogg zrobic inacze;.

Na koniec udziel osobom z grupy takiej informacji zwrotnej na temat ich pracy, zeby nastepnym
razem jeszcze chetniej ze sobg wspotpracowaty.
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Obraz Sophie Taeuber-Arp

Arkusz dla uczniéw i uczennic
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Cechy liderskie

Arkusz dla uczniéw i uczennic

Popro$ osoby z zespotu o okreslenie poziomu Twoich cech liderskich, ktére pokazates

w ¢wiczeniu, a nastepnie ocen sie sam/sama.

Osoba pierwsza:

Dobrze przekazuje wizje tego, co trzeba zrobié.

1 2 3 4 5
Motywuje do zaangazowanego dziatania.

1 2 3 4 5

Wzmacnia wspétprace pomiedzy cztonkami i cztonkiniami zespotu.

1 2 3 4 5
Jest cierpliwa/cierpliwy i spokojna/spokojny.

1 2 3 4 5
Bierze odpowiedzialno$¢ za wykonanie dziatania.

1 2 3 4 5

Osoba druga:

Dobrze przekazuje wizje tego, co trzeba zrobic.

1 2 3 4 5
Motywuje do zaangazowanego dziatania.

1 2 3 4 5

Wzmacnia wspdtprace pomiedzy cztonkami i cztonkiniami zespotu.

1 2 3 4 5
Jest cierpliwa/cierpliwy i spokojna/spokojny.

1 2 3 4 5
Bierze odpowiedzialno$é za wykonanie dziatania.

1 2 3 4 5
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Twoja samoocena:

Dobrze przekazuje wizje tego, co trzeba zrobic.

1 2 3 4 5
Motywuje do zaangazowanego dziatania.

1 2 3 4 5
Wzmacniam wspoétprace pomiedzy cztonkami i cztonkiniami zespotu.
1 2 3 4 5

Jestem cierpliwa/cierpliwy i spokojna/spokojny.

1 2 3 4 5

Biore odpowiedzialnos¢ za wykonanie dziatania.

1 2 3 4 5
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Projekt Szkota dla innowatora wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej, w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Priorytet 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+I, Dziatanie 2.4: \Wspdtpraca w ramach krajowego systemu innowacji’
PO IR, Poddziatanie 2.4.1. inno_LAB-Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentéw.



